
БИЗНЕС МИССИЯ АИП В ЯПОНИЮ 
ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ПАРТНЕРОВ ДЛЯ РЕАЛИЗАЦИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРОЕКТОВ В РОССИИ


12 – 16 МАРТА 2018 

6-Я ЕЖЕГОДНАЯ




ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ ОТНОШЕНИЯ РОССИИ И ЯПОНИИ  

ТОВАРООБОРОТ РОССИИ И ЯПОНИИ

В 2017 году около 15 млрд долларов 

Для Японии Россия - на 15-м месте по внешнеторговому обороту, 

Для России Япония находится на 7-м месте.


ЯПОНСКИЕ ИНВЕСТИЦИИ В РОССИИ

Сумма прямых инвестиций японских компаний за все годы в уровне 1,5 млрд.долл. 

Всего, совокупно более 10 млрд.р. всех видов инвестиционных вложений.



Японские корпорации активно инвестируют в создание производств за пределами своей страны, что 
позволяет им снижать издержки и более эффективно работать на перспективных рынках. В связи с 
этим инвестиционное взаимодействие продолжит оставаться одним из главных направлений 
двустороннего торгово-экономического сотрудничества.



Наиболее привлекательной для японских инвесторов сферой приложения капиталов в России является 
нефтегазовая промышленность. Достаточно далеко продвинулось сотрудничество в автомобильной 
промышленности, включая производство автокомпонентов. Имеются совместные инвестиционные 
проекты в электроэнергетике, химической, лесоперерабатывающей, фармацевтической 
промышленности, энергомашиностроении, сельском хозяйстве и медицине








ПРЯМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ ЯПОНСКИХ КОМПАНИЙ В РОССИИ 

Автомобильные 

Isuzu Ульяновская	область  ИП УАЗ

Mitsubishi	Fuso Республика	Татарстан  КИП «Мастер»

Toyota Санкт-Петербург  ИП Шушары

Mitsui	(Toyota) Приморский	край 

	
Nissan 

Санкт-Петербург 
Самарская	область 
Удмуртская	Республика 

Mitsubishi Калужская	область 
Mazda Приморский	край 
Subaru Калиниградская	

область 
AGC Нижегородская	область 
Toyota	Boshoku Санкт-Петербург 
IHI г.	Москва 
T.	Rad Нижегородская	область 
Yokohama	Rubber Липецкая	область  ОЭЗ Липецк

Bridgestone Ульяновская	область  ИП Заволжье

Daido Нижегородская	область  ИП Заволжский Моторный Завод

Takata	Petri Ульяновская	область 
Yazaki Нижегородская	область 
Sano Самарская	область  ОЭЗ Тольятти

Sumitomo	Electric	
Industries Свердловская	область 
Mitsui Ленинградская	область 
Mitsuba Республик	Марий	Эл 
Atsumitec Самарская	область  ОЭЗ Тольятти

Unipres Санкт-Петербург 
GMB Самарская	область 
Koito Ульяновская	область 
Хай-Лекс	Груп	 Самарская	область  ОЭЗ Тольятти


	
	
	
	
Машиностроение 

Komatsu 
Ярославская	область  ИП Новоселки

Ивановская	область 

Hitachi Санкт-Петербург 
Hitachi	Construction	
Machinery Тверская	область  ИП Раслово

Tokai	Rubber Тверская	область 
Mori	Seiki Ульяновская	область 
Nikko Тверская	область 
Sumitomo	Riko Тверская	область 
SMC Ленинградская	область  ИП Greenstate

Toshiba Санкт-Петербург 

Товары	
повседневного 
спроса 

Japan	Tobacco 
Ленинградская	область 
г.	Москва 
Липецкая	область 

Nisshin	Foods Московская	область 
Sanyo	Foods Рязанская	область 
Daiwa	Senko Владимирская	область 
Asahi	Breweries Санкт-Петербург 
Kirin Московская	область 
Mitsui Сахалинская	область 
Unicharm Тульская	область 

Стройматериалы	и 
металлообработка 

AGC Тверская	область 
Tairiku	Trade Иркутская	область 
Furukawa Московская	область 
Tajima Иркутская	область 
Sumitomo	Corp. Приморский	край 
Mitsui Республика	Бурятия 
Mishima	Kosan Свердловская	область 

NSG 
Московская	область 
Ульяновская	область 

Kureha Нижегородская	область 

Биотех, 
фармацевтическая, 
медицинская 

Ajinomoto г.	Москва 
Arkray Московская	область  ОЭЗ Дубна

Takeda Ярославская	область  ИП Новоселки

Nipro Свердловская	область 

	
ИТ,	телеком 

Fujitsu	Service Республика	Татарстан 
Cyberstep Санкт-Петербург 
Fujikura г.	Москва 

Энергетика, 
углеводород,	
горная 
промышленность 

Sumitomo	Corp. Челябинская	область 
Sumitomo	Corp. Приморский	край 
Sakhalin-1 Сахалинская	область 
Sakhalin-2 Сахалинская	область 

АПК	 JGC	 Хабаровский	край	  ИП Авангард


Число инвестиционных проектов локализации японского промышленного производства в России постоянно возрастает.

Возрастает интерес к локализации производства в России среди среднекрупных высоко-технологичных производителей.


Япония занимает 3-е место среди всех стран мира и 1-е место среди стан Азии по количеству заводов, построенных в индустриальных парках.






ПРЯМЫЕ ИНВЕСТИЦИИ ЯПОНСКИХ КОМПАНИЙ В РОССИИ 
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Sumitomo Corporation 

 Деревообработка  
в Приморском крае


Источники: Sumitomo Corporation, AGC, Carclub.Ru, Toyota Motor, Komatsu, Takata, Yokohama Rubber


AGC

Производство стекла  

в  Нижегородской и  Московской областях


Toyota Motor

Сборка легковых автомобилей  

в Санкт-Петербурге


Komatsu

 Сборка строительных машин  

в Ярославсой области


Takata Petri

 Сборка ремней  безопасности для  

легковых автомобилей  в Ульяновске


 Yokohama Rubber

Производство шин для автомобилей


В ОЭЗ Липецк


ПРИМЕРЫ	



Намерение развития функции операции бизнеса в  России 

(Опросы  японских фирм в 2016 г.)


Продажи


  Логистика


Обслуживание 


 Производство товаров с

высокой добавленной стоимостью




Производство товаров общего назначения




Региональный штаб




Исследования и разработки




Другие






ОЖИДАНИЯ ЯПОНСКИХ КОМПАНИЙ:   
ПОТЕНЦИАЛ И ПЕРСПЕКТИВЫ В РОССИИ 

Причины увеличения активности бизнеса в России

(Опросы японских фирм в 2016 г.)







Увеличение объема продаж




Потенциал увеличения рынка




Реорганизация сетей  
производства и продаж


Отношение с местными

партнерами


Солидный спрос на товары с

высокой добавленной


стоимостью


Снижение затрат




Обеспечение рабочих сил




Снятие административных

Барьеров




Другие


■  Итоги

■  Производственные  

секторы

■  Секторы услуг
 Источник: Jetro	



ОСНОВНЫЕ ЦЕЛИ

•  Презентация инвестиционного потенциала по локализации производств и 

возможностей промышленной кооперации в России 

•  Продвижение индустриальных парков и особых экономических зон России

•  Установление контактов с корейскими и японскими инвесторами и партнерами


УЧАСТНИКИ

•  С российской стороны: промышленные компании, заинтересованные в поиске партнеров 

для промышленной кооперации; индустриальные парки, особые экономические зоны, 
администрации субъектов РФ, региональные корпорации развития, строительные, 
проектировочные и консультационные компании


•  С корейской и японской стороны: производственные компании, банки,  
отраслевые промышленные ассоциации


РАБОЧИЙ ЯЗЫК

•  Основной язык – японский.

•  Осуществляется двусторонний японско-русский и русско-японский перевод


6-я ЕЖЕГОДНАЯ БИЗНЕС-МИССИЯ АИП В ЯПОНИЮ 



ОРГАНИЗАТОРЫ 

Ассоциация индустриальных парков 
www.indparks.ru 

ПРИ ПОДДЕРЖКЕ 

Японская ассоциация по торговле с Россией 
и новыми независимыми государствами 

www.rotobo.or.jp 



12 марта 2018

(Понедельник) Перелет Москва - Токио (SU260 в 20:00 из SVO)


13 марта 2018

(Вторник) Прилет в Токио. Переезд в Киото на Shinkansen 


14 марта 2018 
(Среда) 

КИОТО. Инвестиционный семинар «Возможности развития бизнеса японских производственных компаний в 
России: Локализация  производства. Промышленная кооперация. Инструменты поддержки» 
 
Экскурсия по г. Киото

 
Переезд в г. Токио на Shinkansen 




15 марта 2018 

(Четверг) 

ТОКИО. Инвестиционный семинар «Возможности развития бизнеса японских производственных компаний в 
России: Локализация  производства. Промышленная кооперация. Инструменты поддержки» 

16 марта 2018

(Пятница) 

Перелет Токио – Москва (SU261 в 13-10 из NRT)

или

Индивидуальная программа


ОБЩАЯ ПРОГРАММА 



ПРОГРАММА ИНВЕСТИЦИОННОГО СЕМИНАРА 

Модератор:	 Такафуми	НАКАИ,	Ассоциация	ROTOBO,	Институт	экономических	исследований	России	и	новых	независимых	государств	

09:00	–	09:05	 Приветственное	слово	модератора	

09:05	–	09:15	 Андрей	ЗАГУМЁННОВ,	Заместитель	торгового	представителя	России	в	Японии	
«Состояние	и	приоритетные	направления	экономического	сотрудничества	России	и	Японии»	

09:15	–	09:25	
Ивао	ОХАСИ,	Ассоциация	индустриальных	парков	России,	Советник	по	Японии	
«Обзор	экономической	ситуации	и	перспективы	реализации	проектов	японских	компаний	в	России»	

09:25	–	09:45	 Максим	ПАЗДНИКОВ,	Ассоциация	индустриальных	парков	России,	Сопредседатель	Правления	
«Новая	промышленная	политика	и	инструменты	локализации	производства	иностранных	компаний	в	России»	

09:45	–	10:05	
«Организационные	вопросы	ведения	бизнеса	в	России»	

10:05	–	10:20	
Кофе-пауза	

10:20	–	10:40	 «Локализация	производства	как	один	из	инструментов	вхождения	на	российский	рынок»	

10:40	–	11:00	 «Формы	административной	поддержки	иностранных	инвестиций	в	России»	

11:00	–	11:20	 «Локализация	производств	иностранных	компаний	в	России.	Опыт	регионов»	

11:20	–	11:30	 «Презентация	реализованного	инвестиционного	проекта	японской	компании	в	России»	

11:30	–	12:00	
Q&A	
Индивидуальные	встречи	участников	семинара	
Подведение	итогов	семинара	

26-04-2017
14.03.2018  КИОТО 



Модератор:	 Такафуми	НАКАИ,	Ассоциация	ROTOBO,	Институт	экономических	исследований	России	и	новых	независимых	государств	

14:00	–	14:05	 Приветственное	слово	модератора	

14:05	–	14:15	 Сергей	ЕГОРОВ,	Торговый	представитель	России	в	Японии	

14:15	–	14:25	
Ивао	ОХАСИ,	Ассоциация	индустриальных	парков	России,	Советник	по	Японии	
«Обзор	экономической	ситуации	и	перспективы	реализации	проектов	японских	компаний	в	России»	

14:25	–	14:45	 Денис	ЖУРАВСКИЙ,	Ассоциация	индустриальных	парков	России,	Исполнительный	директор	
«Новая	промышленная	политика	и	инструменты	локализации	производства	иностранных	компаний	в	России»	

14:45	–	15:05	
«Организационные	вопросы	ведения	бизнеса	в	России»	

15:05	–	15:20	
Кофе-пауза	

15:20	–	15:40	 «Локализация	производства	как	один	из	инструментов	вхождения	на	российский	рынок»	

15:40	–	16:00	 «Формы	административной	поддержки	иностранных	инвестиций	в	России»	

16:00	–	16:20	 «Локализация	производств	иностранных	компаний	в	России.	Опыт	регионов»	

16:20	–	16:30	 «Презентация	реализованного	инвестиционного	проекта	японской	компании	в	России»	

16:30	–	17:00	
Q&A	
Индивидуальные	встречи	участников	семинара	
Подведение	итогов	семинара	

26-04-2017
ПРОГРАММА ИНВЕСТИЦИОННОГО СЕМИНАРА 15.03.2018  ТОКИО 



 	 УЧАСТНИК	 СПИКЕР	

Выкладка информационных материалов компании	 +	 +	

Направление презентации участника японским компаниям	 +	 +	

Участие представителей компании на мероприятии 	
 	 2	 3	

Предоставление предварительного списка участников	 +	 +	

Выступление с экспертным докладом 	  	 +	

Стоимость для участников АИП	 150 000 руб	 200 000 руб	

Стоимость для компаний, не входящих в АИП 	 200 000 руб	 250 000 руб	

УСЛОВИЯ УЧАСТИЯ 

Перелеты, проживание и внутреннее перемещение в Японии участники оплачивают самостоятельно




РЕГИСТРАЦИЯ 

•  Чтобы принять участие в Бизнес-миссии, необходимо пройти ОБЯЗАТЕЛЬНУЮ РЕГИСТРАЦИЮ


•  Для этого необходимо направить заполненную регистрационную форму на адреса эл. почты:


ji@indparks.ru  |  ly@indparks.ru  


•  Прием заявок на участие в Бизнес-миссии прекращается 12 февраля 2018 года


•  Финальные списки участников формируются до 1 марта 2018 года


•  Рассмотрение заявок на участие происходит в порядке их поступления


•  Оплата взносов за участие осуществляется в форме 100% предоплаты до 26 февраля 2018 года.  
Проект договора на организацию участия в Бизнес-миссии предоставляется по факту прохождения регистрации




TRAVEL РЕКОМЕНДАЦИИ 

•  АВИАПЕРЕЛЕТЫ


12.03  Москва - Токио (SU260 в 20:00 из SVO)


16.03 Токио - Москва (SU261 в 13:10 из NRT)


•  ГОСТИНИЦЫ


13-14 марта, в Киото  Hotel Kintetsu Kyoto Station


14-16(17/18) марта, в Токио  Hotel New Otani Tokyo the Main (для членов делегации JPY 19 000 или 20 000 (9 800 
или 10 300 руб) 


•  БИЛЕТЫ НА ПОЕЗД SHINKANSEN 13.03 а/п Нарита -Токио-Киото, 14.03 Киото-Токио  рекомендуем 
приобрести с помощью компании H.I.S. International


•  ПО TRAVEL-ПОДДЕРЖКЕ И ВИЗАМ РЕКОМЕНДУЕМ ОБРАЩАТЬСЯ:  
Анна Патрикеева, H.I.S. International Tours.ru, +7(495)259-51-03, patrikeewa.anna@his-world.com




ЯПОНСКИЕ ИНВЕСТИЦИОННЫЕ ПРОЕКТЫ В РОССИИ [в индустриальных парках]



РАБОТА АИП ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ЯПОНСКИЙ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЮ 



ТЕКУЩИЕ ПРОЕКТЫ АИП С ЯПОНСКИМИ ПАРТНЕРАМИ


РАБОТА АИП С ЯПОНСКИМИ ИНВЕСТОРАМИ 



ЕЖЕГОДНЫЕ БИЗНЕС-МИССИИ В ЯПОНИЮ 2013 - 2017


РАБОТА АИП ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ЯПОНСКИЙ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЮ  

Инвестиционный семинар в Токио 
http://www.indparks.ru/press/news/1807/ 


Инвестиционные семинары в Нагоя и Токио 

http://www.indparks.ru/press/news/2689/  


2017







2016







2015







2014







2013
 Инвестиционные семинары в Нагоя и Токио 

http://www.indparks.ru/press/news/796/ 


Инвестиционные семинары в Осака и Токио 
http://www.indparks.ru/press/news/1259/ 


Инвестиционный семинар в Токио 

http://www.indparks.ru/press/news/3981/ 




ИНВЕСТИЦИОННЫЙ СЕМИНАР ДЛЯ ЯПОНСКИХ КОМПАНИЙ

СОВМЕСТНО С ЯПОНСКИМ БИЗНЕС-КЛУБОМ [МОСКВА | 12.12.2015]


РАБОТА АИП ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ЯПОНСКИЙ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЮ  

На семинаре присутствовали представители 22 японских производственных корпораций и около 30  представителей 
российских индустриальных парков, строительных, проектировочных и консалтинговых компаний. К участию с 
презентациями приглашались только сертифицированные индустриальные парки и члены АИП. 



В ходе семинара японским инвесторам был представлен Обзор индустриальных парков России. Представители 
Ассоциации индустриальных парков рассказали о возможностях и особенностях размещения производства на 
территории России.

 В рамках программы ускоренного развития территории Дальнего Востока России, состоялось специальное 
выступление Сергея Качаева, Директора Департамента содействия реализации и сопровождения инвестиционных 
проектов Минвостокразвития о перспективах и сложностях реализации инвестиционных проектов в регионе, 
приоритетных для развития отраслях промышленности и  совершенствовании законодательства в этом направлении.








РАБОТА АИП ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ЯПОНСКИЙ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЮ  

В 2014 году в рамках Бизнес-миссии АИП в японский офис ROTOBO совместно с Ассоциацией подготовилии 
выпустили краткий Обзор индустриальных парков России на основе Обзора АИП.

Ежегодно локальные партнеры и Торговое представительство РФ в Японии распространяет среди потенциальных 
инвесторов английскую версию Обзора АИП


ПУБЛИКАЦИЯ ОБЗОРА ИНДУСТРИАЛЬНЫХ ПАРКОВ И СПРАВОЧНИКА 
ИНВЕСТОРА РОССИИ НА ЯПОНСКОМ ЯЗЫКЕ [2015]




Благодаря сотрудничеству АИП и 
РОТОБО деятельность индустриальных 
парков России регулярно освещается в 
японских СМИ. 

Пример: 
http://www.indparks.ru/press/pressa-o-nas/4034/ 




РОАД-ШОУ В ДЛЯ ЯПОНСКОЙ ДЕЛЕГАЦИИ В ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ 
ПАРКИ МОСКОВСКОЙ ОБЛАСТИ [2015]




http://www.indparks.ru/press/news/2077/ 


27-29 июля 2015 года АИП провела роад-шоу в индустриальные парки Московской области и 
прилегающих регионов для двух японских компаний: инвестиционно-торговой корпорации и 
производственной компании, планирующей локализовать в России собственное производство. Проект 
строительства завода по производству снэков планируется реализовать в течение ближайших двух лет. 



В ходе подготовка роад-шоу, которая началась весной 2015 года, в соответствии с требованиями 
инвестора были отобраны 6 площадок, из которых для посещения были выбраны 5 индустриальных 
парков. В рамках посещения индустриальных парков представители компании-инвестора смогли 
ознакомиться с промышленными и инфраструктурным объектами площадок, получить информацию о 
существующих инвестиционных инструментах и формах сотрудничества. 


РАБОТА АИП ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ЯПОНСКИЙ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЮ  



11 июля в рамках деловой программы международной промышленной выставки 
«ИННОПРОМ» состоялась бизнес-конференция «Make With Russia & Japan / Asia. 
Промышленная кооперация и индустриальные технологии», организованной АИП 
 совместно с Японской ассоциацией ROTOBO.

Модератором выступил, Ивао Охаси Советник АИП по Японии и странам АТР



В ходе конференции российские и японские производственные компании рассказали о 
специфике взаимодействия поставщиков и потребителей промышленной продукции, а 
также поделились опытом реализации совместных проектов и внедрения современных 
технологий. В обсуждении приняли участие руководители таких компаний 
как Hitachi Construction Machinery, Mitsubishi Heavy Industries Environmental & Chemical 
Engineering, МИШИМА-МАШПРОМ, SMC Pneumatic, а также Корейской ассоциации 
международной торговли (KITA), Фонда развития промышленности и Агентства по 
технологическому развитию.

По итогам мероприятия компании Hitachi Construction Machinery и SMC Pneumatic, 
заинтересованные в углублении локализации своих производств и готовые закупать 
комплектующие у российских производителей, выразили интерес принять участие в работе 
биржи поставщиков на Конференции «InRussia» 23 ноября. 



12 июля АИП совместно с ROTOBO и КРСУ организовала для японской делегации 
ознакомительный тур в по Свердловскойобласти индустриальный парк ПРО-БИЗНЕС-ПАРК 
и ОЭЗ «Титановая долина», а также посещение SVEL Group и Университетского Технопарка.


РОССИЙСКО-ЯПОНСКАЯ СЕССИЯ ПО ЛОКАЛИЗАЦИИ И НА ИННОПРОМ [2017]


ОЗНАКОМИТЕЛЬНЫЙ ТУР В ИНДУСТРИАЛЬНЫЕ ПАРКИ

СВЕРДЛОВСКОЙ ОБЛАСТИ


Ивао	Охаси	
Советник	АИП		
по	Японии	и	странам	АТР	

РАБОТА АИП ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ЯПОНСКИЙ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЮ  



1 марта 2016 года в Токио между Ассоциацией индустриальных парков и Японской 
Ассоциацией по торговле с Россией и новыми независимыми государствами РОТОБО 
был подписан Меморандум о сотрудничестве по содействию российско-японским 
проектам. 



Совместные задачи: 

- повышение информированности японского бизнеса об экономической ситуации в 
России, 

российских потенциальных партнерах и мерах поддержки для иностранного бизнеса; 

- подготовка и продвижение информационных материалов на японском языке об 
индустриальных парках и особых экономических зонах России в печатных изданиях и 
интернет ресурсах Азии;

- организация делегаций японского бизнеса в Россию;

- проведение совместных мероприятий в России и Японии. 



Справочная информация о РОТОБО: Японская ассоциация по торговле с Россией и 
новыми независимыми государствами (РОТОБО) была основана 16 января 1967г. . 
Странами-партнерами являются Россия, Украина, Беларусь, Молдова, Казахстан, 
Кыргызстан, Узбекистан, Туркменистан, Таджикистан, Азербайджан, Армения, Грузия и 
Монголия. В РОТОБО объединяет более 200 компанийю

http://www.rotobo.or.jp/   


МЕМОРАНДУМ О СОТРУДНИЧЕСТВЕ С ROTOBO [2017]




РАБОТА АИП ПО ПРИВЛЕЧЕНИЮ ЯПОНСКИЙ ИНВЕСТИЦИЙ В РОССИЮ  



ТЕКУЩИЕ ПРОЕКТЫ АИП ПО ВЗАИМОДЕЙСТВИЮ С ЯПОНСКИМИ ИНВЕСТОРАМИ 

•  СОДЕЙСТВИЕ ЯПОНСКИМ КОРПОРАЦИЯМ В ПОИСКАХ ПОСТАВЩИКОВ 
КОМПЛЕКТУЮЩИХ В РОССИИ [<БИРЖА ПОСТАВЩИКОВ INRUSSIA-2017>]; 
КОНСУЛЬТАЦИИ ПО ЛОКАЛИЗАЦИИ И РАСШИРЕНИЮ ПРОИЗВОДСТВА


•  ROTOBO ВЫСТУПАЕТ ПАРТНЕРОМ INRUSSIA 

ROTOБO традиционно поддерживает ежегодную международную деловую конференцию 
«InRussia: Локализация и промышленная кооперация» 
Подробнее: www.inrussia.pro 


•  КОНЦЕПЦИЯ ЯПОНСКО-РОССИЙСКОГО ИНДУСТРИАЛЬНОГО ПАРКА

В обсуждении проект создания на территории РФ специального индустриального парка с участием японского 
инвестора - для размещения японских производств


По итогам бизнес-миссий в Японию и совместных мероприятий в России эксперты АИП оказывают консультации и 
организуют специальные мероприятия для развития отдельных японских корпораций на территории России.




ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ ПАРК – ИНФРАСТРУКТУРА ДЛЯ РАЗМЕЩЕНИЯ 
ЯПОНСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ. ОЖИДАНИЯ ИНВЕСТОРОВ  


